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1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA (DIAGNOSTICO)

El Sistema Integrado de Transporte Urbano Masivo de Guayaquil - “Sistema METROVIA” es un
sistema conformado por una red de troncales, rutas, terminales, paradas, infraestructura y equipos.
Inicié sus operaciones a mediados de 2006 con la inauguracién de la Troncal 1: Guasmo - Rio Daule,
continuando con las Troncales Bastion Popular - Centro, y 25 de Julio - Rio Daule y la troncal 4
Suburbio Centro Urbano que prevé su operacion el primer trimestre del 2025, forma parte del
proyecto de racionalizacién del transporte publico de Guayaquil, que prevé la construccion de siete
troncales que conformen el sistema Metrovia.

La Troncal Bastion Popular - Centro inicio su operacién en el afio 2008, la Fundaciéon Municipal
Transporte Masivo Urbano de Guayaquil y el Consorcio Metro-Bastiéon firmaron un “Contrato de
Operacion del Servicio Publico de Transporte de Pasajeros En el Sistema Integrado de Transporte
Masivo Urbano de la Ciudad de Guayaquil, Troncal Bastion Popular — Centro y sus Rutas
Alimentadoras”, con un plazo de doce afios el mismo que terminaba al afio 2019, debido a varios
acontecimientos suscitados este contrato ha teniendo seis adendas de extension del plazo la misma
que termina en marzo del 2025

Se ha identificado la necesidad de continuar con el servicio de transporte masivo en el sector de
Bastion Popular, que sus habitantes puedan seguir accediendo a un servicio ordenado de transporte
publico mejorando el nivel de servicio hacia el usuario, ademas de promover la reducciéon de la
congestion vehicular y la contaminacion ambiental. Por otro lado, es importante que la
infraestructura fisica existente en la que se invirtieron recursos municipales sea usada en beneficio
de la ciudadania.

En este contexto del sistema de transporte publico masivo “Sistema Metrovia”, en el area de
cobertura inmersa al sector Bastién Popular Centro, se identifica la necesidad de renovar y mejorar
el servicio debido a que las circunstancias actuales de movilidad han sido variables, y siendo el fin
brindar a la ciudadania un servicio agil, rapido y seguro con unidades nuevas que posean wifi y aire
acondicionado es producente el buscar un operador de transporte debido a que la flota que opera
el servicio de la Troncal 3: Bastién Popular Centro y sus Rutas Alimentadoras ya no esta en las
condiciones Optimas para la prestacion del servicio, ya actualmente enfrenta los siguientes
problemas:

Fallas mecénicas: la flota presenta dafios por fallas mecanicas impidiéndoles la continuidad del
servicio generando malestar en los usuarios.

Congestionamiento Vehicular: debido al incremento del parque automotor, el SITU contribuye
significativamente al congestionamiento del trafico debido a la saturacién de unidades existentes
debido a que la infraestructura vial no permite la libre circulacion de los vehiculos, lo que resulta en
tiempos de viaje prolongados y una experiencia desfavorable para los pasajeros.

Seguridad Vial: La integracion de los buses convencionales en el trafico general aumenta el riesgo
de accidentes y conflictos viales, lo que afecta tanto a los usuarios del transporte pablico como a
peatones en general.
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Calidad del Servicio: El actual servicio dificulta la implementacion de medidas que mejoren la calidad

del servicio, como la renovacion de la flota.

CAUSA

PROBLEMA

EFECTOS

Unidades que necesitan
mantenimiento correctivo;
lo cual significa una
inversion alta.

Incumplimiento de la tabla
de operacion debido
averias mecanicas; se
retiran las unidades
durante la prestacion del
servicio.

Disminucidn de ingresos
para realizar el
mantenimiento.

Deficiencia del servicio debido a la vida (til de las unidades: las cuales
se encuentran en condiciones precarias, inseguras e inestables lo que
ocasiona un servicio de mala calidad al Sistema Metrovia.

Disminucidon en la
disponibilidad de flota
para la prestacion del

servicio.

Disminucién de la
demanda por la
percepcidon negativa del
servicio por la falta de

Averias de los buses
durante la prestacion del
servicio.

unidades.

Fig. 1, Arbol de problemas

2. ANTECEDENTES

En el afio 2000 a través de un programa de Naciones Unidas, el Municipio de Guayaquil contraté
un equipo de especialistas nacionales y extranjeros para determinar el sistema de transporte mas
adecuado para la ciudad. De este programa resulté el Plan de racionalizacion del transporte
publico masivo de la ciudad de Guayaquil.

En el afio 2004 entr6 en vigor la Ordenanza que crea y reglamenta el Sistema Integrado de
Transporte Masivo Urbano de la ciudad de Guayaquil — “Sistema Metrovia”.

Posteriormente con fecha 1 de mayo de 2005 se publicé por la prensa la Ordenanza Reformatoria
y Codificacién de la Ordenanza que crea y reglamenta el Sistema Integrado de Transporte Masivo
Urbano de la ciudad de Guayaquil- “Sistema Metrovia”, la cual contempla en su articulo 2 el texto
del “REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
URBANO DE GUAYAQUIL “SISTEMA METROVIA’. Dicha Ordenanza ha tenido siete reformas
publicadas: la primera por la prensa en los diarios El Universo y El Telégrafo el 11 de enero de
2006; la segunda en la Gaceta Oficial Municipal No. 17 del 19 de agosto de 2011, la tercera en la
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Gaceta Oficial Municipal No. 17 del 30 de diciembre de 2014; la cuarta en la Gaceta Oficial
Municipal No. 15 del 4 de mayo de 2020; la quinta en la Gaceta Oficial Municipal No. 29 del 17 de
diciembre de 2020; y, la sexta aprobada por el llustre Concejo Municipal el 30 de junio de 2022; y
la séptima reforma aprobada por el llustre Concejo Municipal el 18 de junio de 2024 y publicada
en la Gaceta No. 34 publicada el 9 de julio de 2024.

La Empresa Publica Municipal de Transito de Guayaquil EP, fue creada en julio del 2012, por el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Guayaquil, tal como consta en la Gaceta Oficial
Municipal No. 38, con la mision de establecer y ejecutar politicas para implementar un sistema
integrado de regulacién, control, seguridad vial y la preservacién del medio ambiente acorde a la
Constitucién de la Republica y al Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion.

Mediante Oficio No. AG-CV-2020-11249 de septiembre 21 de 2020, la Municipalidad de Guayaquil,
dispuso al Gerente General de la Fundacién Municipal Transporte Masivo Urbano de Guayaquil;
al Gerente General de la Empresa Publica Municipal de Transito de Guayaquil, EP; vy, a la
Procuraduria Sindica Municipal, “que se realicen todas las acciones conducentes para que la
Empresa Publica Municipal de Transito de Guayaquil, EP asuma de forma permanente la gestién
y operacion del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO URBANO DE GUAYAQUIL
— SISTEMA METROVIA”.

En la Edicion Especial del Registro Oficial No. 1401 de diciembre 17 de 2020 asi como en la
Gaceta Oficial Municipal No. 29 del 17 de diciembre de 2020, se publico lo siguiente:

e La Segunda Reforma a la “Ordenanza que Regula la creacién y funcionamiento de la
Empresa Publica Municipal de Transito de Guayaquil EP”, en donde en su articulo primero
y la Disposicion General Primera modifica la denominacion de la Empresa Publica
Municipal de Transito de Guayaquil EP, a “Empresa Publica Municipal de Transito y
Movilidad de Guayaquil EP”, y en su articulo dos amplia el objeto de la empresa
otorgandole la atribucién de administrar sistemas de transporte puablico.

e La Quinta Reforma a la Ordenanza Reformatoria y codificacién de la Ordenanza que crea
y reglamenta el Sistema Integrado de Transporte Masivo Urbano de la ciudad de
Guayaquil “Sistema Metrovia”, la misma que en su Articulo Unico modifica el articulo
segundo de la referida Ordenanza, en el que se encuentra contenido el REGLAMENTO
GENERAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO URBANO DE
GUAYAQUIL — “SISTEMA METROVIA”, sustituye a lo largo de todo el Reglamento, donde
se nombre a la “FUNDACION MUNICIPAL TRANSPORTE MASIVO URBANO DE
GUAYAQUIL” por la “EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO Y MOVILIDAD DE
GUAYAQUIL, EP.”, por lo que de conformidad con el articulo 5 del indicado reglamento,
la Empresa Publica Municipal de Transito y Movilidad de Guayaquil, EP., serd la titular de
la gestién y administracion del Sistema Metrovia.

La Empresa Publica Municipal de Transito y Movilidad de Guayaquil EP, es una sociedad de
derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio, autonomia presupuestaria,
financiera, econémica, administrativa y de gestion, sujeta a la Constitucion de la Republica, la Ley
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Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Cédigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, la Ley Organica de Empresas Publicas y demas
normativa aplicable.

De conformidad con el articulo 2 de su Ordenanza de creacién y funcionamiento, la Empresa
Puablica Municipal de Transito y Movilidad de Guayaquil EP, tiene por objeto ejercer la competencia
de rectoria local, planificacion, regulacién, control y gestion del transito, transporte terrestre y
seguridad vial en el canton Guayaquil, incluyendo la administracion de medios masivos de
transporte publico, y obras que promuevan el trénsito, asi como la movilidad segura y sustentable.

El articulo 5 de la Ordenanza que regula el Transporte Terrestre, el Transito y la Seguridad Vial en
el Cantén Guayaquil y que aprueba el Plan de Movilidad, establece:

"Art. 5.- Principios rectores de la movilidad. - La politica de movilidad se define por el Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Guayaquil, sobre la base de los siguientes
principios rectores, pautas y directrices:

1.- Concepcién de los proyectos de movilidad como instrumentos para el desarrollo social y la
integracion economica.
2.- Accesibilidad universal a los sistemas de movilidad.

3.- Seguridad en los desplazamientos (...)".

Los objetivos estratégicos del Sistema Metrovia son:

e Mejorar el nivel de servicio del transporte masivo urbano de Guayaquil mediante un
sistema de transporte planificado, controlado y retroalimentado.

e Incrementar el nivel de seguridad de los usuarios con infraestructura segura y equipo de
monitoreo.

e Desarrollar nuevas rutas troncales y alimentadoras para ampliar la cobertura del sistema
de transporte masivo urbano de Guayaquil.

e Dotar a la ciudad de Guayaquil de un sistema de transporte acorde a las necesidades de
la demanda de usuarios.
Ser un modelo de sistema de transporte masivo urbano a replicar.
Ejercer el control a través de un ente regulador para garantizar el 6ptimo funcionamiento
del Sistema Metrovia.

Ademas de los objetivos estratégicos El SISTEMA METROVIIA tiene como fin proveer un servicio
ordenado de transporte publico mejorando el nivel de servicio hacia el usuario, ademas de
promover la reduccién de la congestion y la contaminacion ambiental. De cara a los operadores
del servicio, el Sistema Metrovia ha demostrado los beneficios de la aplicacion de medios de pago
modernos y unicos, que permite la implementacion de un sistema de caja comun, acorde a lo
previsto en la ley vigente, generando oportunidades en aspectos administrativos y operacionales
para la reduccién de sus costos.

El sistema incluye un conjunto de actividades que van desde el redisefio fisico y operacional del
servicio de transporte publico, hasta el mejoramiento de los sistemas de informacion a los usuarios,
incluyendo también la modernizacion tecnolédgica de los servicios, la integracion fisica, operacional
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y tarifaria de las distintas lineas y/o rutas, que supone la creacién y/o gestion de los medios de
acceso al sistema, la infraestructura especializada para el transporte publico, y la
profesionalizacién del personal de conduccion.

A la fecha, y desde su inauguracion hace mas de 18 afios, el servicio de transporte publico masivo
de superficie es prestado por operadores privados, que operan las troncales y sus respectivas
rutas alimentadoras. En cada troncal el o los Operadores, son los responsables por el desempefio
de sus buses (la cantidad de buses depende de la demanda), y sus conductores, dentro de la
troncal y sus rutas alimentadoras.

Por lo anteriormente expuesto, es indispensable contar con un aliado estratégico para la operacion
de la Troncal 3: BASTION POPULAR — CENTRO, y sus rutas alimentadoras.

3. JUSTIFICACIONES
3.1 JUSTIFICACION TECNICA

Considerando los problemas identificados, la implementacion de un sistema Bus Rapid Transit
(BRT) emerge como una solucidn viable y eficaz para mejorar la movilidad en la Troncal 3 Bastion
Popular - Centro del sistema Metrovia. La justificacion técnica para la Alianza Estratégica con el
nuevo operador se fundamenta en los siguientes puntos:

Optimizacién del Flujo Vehicular: uso de carriles exclusivos permite una circulacién mas fluida y
eficiente, reduciendo el congestionamiento vehicular y mejorando los tiempos de viaje para todos
los usuarios de la via.

Mejora de la Fiabilidad del Servicio: Al contar con carriles exclusivos y prioridad en la circulacion,
los buses de la Metrovia podran cumplir horarios predefinidos de manera mas consistente,
ofreciendo un servicio mas fiable y puntual a los pasajeros.

Incremento de la Seguridad Vial: La segregacion de los buses de la Metrovia en carriles exclusivos
contribuird a reducir los riesgos de accidentes y conflictos viales, garantizando una mayor seguridad
tanto para los usuarios del transporte publico como para los peatones en general.

Mejora de la calidad del servicio: La implementacion de nuevos buses en el sistema de transporte
permitird mejorar la experiencia del usuario dentro de las unidades por mejoras fisicas como
acondicionamiento de aire y conexion WiFi, y de las condiciones existentes como paradas seguras
y accesibles, sistemas de pago eficientes y comodidades adicionales en las estaciones que solo
puede brindar una flota totalmente nueva y renovada.

Implementacion de un sistema integrado de informacién: Actualmente en las tres troncales que
opera el sistema Metrovia se encuentra implementado el “Servicio de Integraciéon Tecnologica para
la Operacién de Recaudo y Gestion del control del Flota ITOR”, lo que implica que se obtiene tanto
informacion de pasajeros como de la flota que opera en el sistema, con estos datos se generan
indicadores operativos incluyendo aquellos para medir la calidad del servicio que permiten a la
entidad tomar medidas informadas para mejorar la calidad del servicio. Finalmente, con estos
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recursos de informacion serven para la generaciéon de informes para la determinacion de la tarifa

técnica del sistema Metrovia.

Contar con un sistema BRT sélido contribuye al cumplimiento de con la Mision y Vision institucional
respecto de promover y garantizar una movilidad sostenible en el cantén Guayaquil, la piramide
invertida de movilidad (ver imagen).

Ciclistas

Transporte Pablico

Logistica y transporte
de carga

Viehiculos particulares

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO URBANO DE GUAYAQUIL - “SISTEMA
METROVIA”, constituye el principal sistema de servicio de transporte urbano y eje articulador de la
transportacion publica en la ciudad de Guayaquil, es un BRT (bus rapid transit), el mismo que refiere
a un sistema de transporte masivo de bajo costo; opera con vehiculos de alta capacidad (buses de
160 pasajeros), a través de redes troncales y alimentadoras, consolidadas mediante terminales,
paradas, y carriles exclusivos de circulacion, actualmente el Sistema Metrovia se encuentra en un
proceso de mejoras y cambios para brindarle a la ciudadania un servicio digno y de calidad, existen
proyectos que estan en desarrollo y para poder lograrlos con éxito se debe priorizar sobre todo la
misién y vision institucional, y la aplicacion la PIRAMIDE DE LA MOVILIDAD con el fin de lograr una

movilidad sostenible.

Al ser conscientes que el transporte publico debe primar sobre el transporte particular, ya que su
servicio moviliza a mas personas que el vehiculo particular, como se evidencia a continuacion:

vehiculo?

BUS CHOCHE
160 PAX 1,18 PAX

éMedia de cudntas personas viajan en cada
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Espacio que representa un coche versus un bus en la via

Coche Coche Coche
— — T — — — — — —
Bus

Un Bus representa el espacio de 3 coches

3.2 JUSTIFICACION LEGAL
La contratacion se encuentra fundamentada en las siguientes disposiciones legales:
Constitucion de la Republica del Ecuador:
“Art. 66.-Se reconoce y garantizara a las personas:

25. El derecho a acceder a bienes y servicios publicos y privados de calidad, con
eficiencia, eficacia y buen trato...”

“Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin
perjuicio de otras que determine la ley:

6. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte publico dentro de su territorio
cantonal”.

Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion:
“Art. 55.-Competencias exclusivas del gobierno autbnomo descentralizado municipal. -Los

gobiernos autbnomos descentralizados municipales tendran las siguientes competencias
exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley;
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f. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su
circunscripcion cantonal;”

Ordenanza Reformatoria y Codificacion de la Ordenanza que crea y reglamenta el Sistema
Integrado de Transporte Masivo Urbano de la ciudad de Guayaquil- “Sistema Metrovia”:

El Reglamento General del Sistema Metrovia contenido en la Ordenanza Reformatoria y
Codificacion de la Ordenanza que crea y reglamenta el Sistema Integrado de Transporte Masivo
Urbano de la ciudad de Guayaquil- “Sistema Metrovia”, dispone en su articulo 5 que la Empresa
Pdblica Municipal de Transito y Movilidad de Guayaquil, EP. “sera la titular de la gestién vy
administracion del SISTEMA METROVIA, y como tal, el ente contratante de la operacion y de los
servicios del sistema, (...)".

Titulo VI, art. 37.- del citado Reglamento se establece que los operadores que resulten de los
procesos de contratacion celebradas al efecto tendran el caracter de operadores del SISTEMA
METROVIA.

Art. 41.- en la instrumentacion de los contratos de operacion, se fijardn los parametros operativos
del Servicio Publico objeto de los mismos, asi como los aspectos vinculados a su régimen juridico.

Art. 53.- Las tarifas para el servicio de transporte publico del Sistema Metrovia seran las
siguientes”:

1. Tarifa general o estandar: Esta tarifa implica un pago de USD 0,45.

2. Tarifa especial: Destinada a estudiantes hasta el nivel de bachillerato o
equivalente, adultos mayores, personas con discapacidad, nifias, nifios y
adolescentes. El costo sera de USD 0,15.

3. Tarifa de movilidad reducida: Reservada para usuarios con movilidad reducida,
quienes deben pagar USD 0,10. Se considera movilidad reducida aquella
condicién, reconocida por la entidad competente a nivel nacional, que
permanentemente limita la movilidad de una persona por esfuerzo propio,
requiriendo implementos adicionales para su traslado.

Adicional a esto se debe considerar lo establecido en los articulos 12 y 13 de la SEPTIMA
REFORMA A LA ORDENANZA REFORMATORIA Y CODIFICACION DE LA ORDENANZA QUE
CREA Y REGLAMENTA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO URBANO DE
LA CIUDAD DE GUAYAQUIL — “SISTEMA METROVIA” referente a exenciones de tarifas y tarifa
cero.

Los pagos a los Operadores del servicio publico de transporte en el Sistema Metrovia se
efectuardn diariamente por el fideicomiso del Sistema. De forma previa al pago del operador, el
fideicomiso descontara los siguientes rubros:

1. El porcentaje correspondiente al servicio del integrador tecnol6gico y operador de
recaudo (ITOR);

2. Latarifa por recoleccion de valores, en lo que corresponda al valor imputable al operador
de transporte;
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3. El valor correspondiente al costo de la administracion del fideicomiso, segun lo

establecido en los respectivos contratos;
4. El costo de la fiscalizacion y del control operativo del Sistema Metrovia; y,
5. Las multas en firme que se hayan impuesto de acuerdo al respectivo contrato.

4. UBICACION GEOGRAFICA

Institucion: EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO Y MOVILIDAD DE GUAYAQUIL, EP.

(AGENCIA METROVIA)
Provincia: Guayas
Cantén: Guayaquil.

El servicio se prestara en todas las paradas de la Troncal 3 Bastion Popular - Centro, del Sistema
Metrovia, ubicadas en las parroquias Tarqui, Urdaneta, Sucre, Olmedo, Bolivar y Rocafuerte, del
Cantén Guayaquil de la Provincia del Guayas. A continuacion, se detalla la ubicacién geografica de

las paradas de esta troncal.

Tabla 1. Ubicacién geogréfica paradas de la Troncal 3.

) COORDENADAS
No. | PARADA/TERMINAL DIRECCION
NORTE ESTE

1 BASTION POPULAR AV. MARCEL LANIADO DE WIND 617467 9768989

2 CALIFORNIA DR. CAMILO PONCE 2° CJ 24 NO 618298 9768261

3 INMACONSA DR. CAMILO PONCE Y CALLE 24 NO 618435 9767393

COOPERATIVA LUZ
4 DEL GUAYAS DR. CAMILO PONCE Y CALLE 23 NO 618622 9766469
FUERTE

5 HUANCAVILCA DR. CAMILO PONCE Y CALLE 22 NO 618738 9765923

6 LA FLORIDA DR. CAMILO PONCE Y CALLE 19E NO 618809 9764933

7 GALLEGOS LARA DR. CAMILO PONCE Y 8° CJ 18H NO 618564 9763970

AVENIDA JUAN o

8 TANCA MARENGO DR. CAMILO PONCE Y 6° CJ 18G NO 618528 9763505
AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Y

9 PROSPERINA 70 CJ 18E NO 618499 9763054
COLEGIO DOLORES | AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Y

10 SUCRE CALLE 18C NO 618653 9762494
CERROS DE AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Y

11 MAPASINGUE CALLE 17ANO 618859 9761974
AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Y

12 MAPASINGUE CALLE 16D NO 618982 9761689
AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Y

13 CENTRO DE ARTE CALLE 16A NO 619125 9761359

FEDERACION
14 DEPORTIVA DEL AV. CARLOS JULIfSAROSEMENA KM. 619727 9760670
GUAYAS ’

10




AGENCIA METROVIA

m fé ALCALDIA
'3/ DEGUAYAQUIL

* ok k

Formato: Disefio segun
necesidades de registro

PERFIL DEL PROYECTO DE INVERSION
“ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA OPERACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL SISTEMA
METROVIA, TRONCAL 3: BASTION POPULAR CENTRO, Y SUS

RUTAS ALIMENTADORAS”

Codigo: FO.PLI.001

Fecha: 19-Ago-2020

No. Version: 02

Péagina 11 de 15

Medio de Comunicacion:
Copia fisica

Elaborado por: Unidad de Organizacion y Métodos
Aprobado por: Direccion de Planificacion Institucional

Idioma: Espafiol

COLEGIO 28 DE | AV. CARLOS JULIO AROSEMENA Y AV.
15 002 R 620263 9760095
16 LAS MONJAS AV. CARLOS JUL'&AROSEMENA KM. 620956 9759429
17 BELLAVISTA AV. CARLOS JUL'ZOSAROSEMENA KM. 621373 9759155
UNIVERSIDAD AV. CARLOS JULIO AROSEMENA KM.
18 RS, o 621912 9758958
19 | LAFERROVIARIA |AV-CARLOS JUL'la AASOSEMENA Y AV. 622245 9758496
UNIVERSIDAD DE | CALLE 1° DE MAYO ENTRE CARCHI Y
20 AT AGUIL SHPA 622894 9758244
COLEGIO VICENTE | CALLE TULCAN ENTRE CALLE LUQUE
21 ROCAFUERTE Y CALLE AGUIRRE 622818 9757858
CALLE SUCRE ENTRE CALLE
22 | CALLE ESMERALDAS | JALLE SUCREENTRE CALLE 622847 9757531
CALLE SUCRE ENTRE AV. QUITO Y
23 | PLAZA LA VICTORIA PRIV 623312 9757429
CALLE SUCRE ENTRE CALLE
24 | MERCADO CENTRAL | LORENZO DE GARAICOA Y CALLE 6 623664 9757349
DE MARZO
CALLE SUCRE ENTRE BOYACA Y
25 |  GARCIA AVILES g e 623926 9757292
TERMINAL ,
26 TERRESTRE VIA A DAULE KM 14.5 617762 9770725
SATELITE
27 | SAN FRANCISCO VIA A DAULE KM 16.8 617232 9772850

En la siguiente tabla se detalla la ubicacion geografica de las paradas con integracion fisica con las
demas troncales operativas del sistema Metrovia:

Tabla 2. Ubican geografica paradas de integracion de la Troncal 3 con otras troncales.

No.

Troncal

Paradas de Integracién

INTEGRACIONES FiSICAS

1 Guasmo - Rio Daule

IESS

Biblioteca Municipal

Suburbio - Centro urbano

IESS

INTEGRACIONES AB

IERTA O TARIFARIA

25 de julio - Rio Daule

Iglesia Victoria

Maternidad Enrique Sotomayor

11
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5. BENEFICIARIOS

e Directos. — Los beneficiarios son los aproximadamente 68.493 usuarios diarios proyectados
para el inicio de operacion de la troncal 4 Suburbio — Centro Urbano, ademas de que se les
otorga a los ya 204.652 usuarios diarios de las tres troncales operativas del sistema el
beneficio de poder realizar desplazamientos hacia el sector del suburbio por el pago de un

solo pasaje.

e Indirectos. — Los beneficiarios indirectos son todos los habitantes de la ciudad de Guayaquil
gque ascienden a aproximadamente a 2.7 millones de personas.

6. OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL

Proveer y garantizar el servicio publico de transporte de pasajeros en el Sistema Integrado de
Transporte Masivo Urbano de Guayaquil — Sistema Metrovia, Troncal 3: Bastion Popular —
Centro, y sus rutas alimentadoras, mejorar la accesibilidad, incrementar la calidad y nivel de
servicio hacia el usuario, contribuir en la reduccién la congestion vehicular y beneficiar a los

usuarios con el acceso a la tarifa integrada del sistema.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.

Disponer de los recursos necesarios tales como: Unidades de transporte, conductores y
demas inherentes a la operacion del servicio de transporte de pasajeros en el sistema
integrado de transporte masivo urbano de Guayaquil — Sistema Metrovia, Troncal 3:
Bastion Popular — Centro, y sus rutas alimentadoras.

Garantizar la operacién del servicio publico de transporte de pasajeros en la Troncal 3:
Bastion Popular — Centro, y sus rutas alimentadoras.

Proveer de un servicio adecuado, agil, seguro y eficiente a los usuarios de la 3: Bastion
Popular — Centro, y sus rutas alimentadoras, en el sistema integrado de transporte
masivo urbano de Guayaquil — Sistema Metrovia.

Conectar el sector de Bastion con el centro de la ciudad, dando al usuario la opcién de
movilizarse bajo las condiciones tarifarias definidas en el Sistema Metrovia (integracion
tarifaria) hacia los sectores norte y sur de la ciudad a través de las troncales que
conforman el Sistema.

ALTERNATIVAS PROPUESTAS

Para atender la necesidad identificada, se plantean dos alternativas cuyas ventajas y desventajas
son detalladas a continuacion:

12
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Tabla 3. Alternativas Propuestas

ALTERNATIVAS VENTAJAS DESVENTAJAS BENEFICIOS
Alto Costo de inversion en
la ejecucion del proyecto. BENEFICIOS DIRECTOS:
Tener méxima potestad | Valor de inversién o
sobre la flota y operacion del | actualmente no  esta Poblacion — de  sectores
ALTERNATIVA 1 . y ,p . prioritarios en temas de
Sistema Metrovia considerado en el

Adquisiciébn de la
flota por parte de la
EPMTMG. EP., a
través de la llustre
Municipalidad.

No depender de entidades
privadas en la prestacion del
servicio de las Troncales del
Sistema Metrovia.

presupuesto municipal

Situacion riesgo pais que
contempla otros factores
para inversion publica

El proceso toma un
periodo de tiempo
extenso.

seguridad, salud entre otros.
Condiciones de movilidad
sostenible.

BENEFICIOS
INDIRECTOS:
N/A

ALTERNATIVA 2

Aliado  estratégico
para la operacion del
servicio publico de

transporte de
pasajeros en el
Sistema  Metrovia,
Troncal 3: BASTION
POPULAR -
CENTRO

Inversién de la flota 100%
privado.

Se mantiene el modelo de
negocio vigente del Sistema
Metrovia y modificaciones
contractuales.

El tiempo para el concurso
es menor ya que la seleccion
del operador serd mediante
alianza estratégica.

Dependencia del servicio
por el Consorcio Privado

BENEFICIOS DIRECTOS:
Ejecucion del proceso en un
periodo menor.

Mejorar la movilidad de la
ciudad de Guayaquil

Condiciones de movilidad
sostenible

BENEFICIOS
INDIRECTOS:
N/A

Con la misién y afan de alcanzar los objetivos estratégicos de la Empresa Publica Municipal de
Transito y Movilidad de Guayaquil, E.P., se plantea la necesidad de buscar un aliado estratégico
para la “OPERACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL

SISTEMA METROVIA: TRONCAL 3: BASTION POPULAR -

CENTRO, Y SUS RUTAS

ALIMENTADORAS”, con la finalidad de garantizar la prestacion del servicio de transporte publico
de pasajeros que brinda el Sistema Metrovia como el principal eje articulador del servicio de
transporte publico urbano de la ciudad de Guayaquil, considerando su calidad de masivo, y por lo
tanto, su prevalencia sobre cualquier otro sistema de transporte urbano, en beneficio de los usuarios

y la ciudadania.

Contratar el proceso de “ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA OPERACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL SISTEMA METROVIA, TRONCAL 3:
BASTION POPULAR - CENTRO, Y SUS RUTAS ALIMENTADORAS” es la alternativa mas
conveniente para la institucion, ya que el operador privado tendré que invertir la totalidad de lo que
repercute la operacion de la Troncal 3: BASTION POPULAR — CENTRO, ademas que la ciudadania
en corto plazo podra acceder al servicio de esta Troncal que durante dos afios ha permanecido sin
operar, y el ambito de transporte publico urbano masivo tendra un cambio positivo garantizando a
las usuarios una movilidad sostenible.

13
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8. ACTIVIDADES Y/O METODOLOGIA

Preparar la documentacién necesaria para la seleccién del aliado estratégico.

Cumplir los tiempos que conlleva la seleccién del aliado estratégico, una vez adjudicado y firmado
el contrato el operador de transporte debera presentar el “Plan de Implementacion” dentro de la
propuesta técnica ofertada, en el que conste toda la informacién relevante previo al inicio de
operacion, dicho plan sera ejecutado en la etapa de Pre — operacion:

Tabla 4. Fases del proyecto

Fase Detalle Inicio Dias Total
| PRE-OPERACION
Adquisicion de la flota
Adecuacion de flota(*)
Homologacion de buses A partir de la )
— - suscripcién del 210 dias
Presentacion de los prototipos contrato
Contratacién y Capacitacion de Conductores
Habilitacion de area de talleres
Il | OPERACION 5.685
dias
Continuidad de operaciones de la Troncal 3: A partir del
Bastién Popular - Centro y sus rutas término de la 5.475
alimentadoras. fase |
v FINALIZACION
Traspaso de operacion al siguiente operador . Ultimos 365 .
dias de la fase 365 dias
de transporte I

9. PRESUPUESTO REFERENCIAL

Para el proyecto de la Troncal 3: BASTION POPULAR — CENTRO se ha considerado dos escenarios
con oferta de la totalidad de la flota nueva y si son oferentes transportistas pertenecientes al sector
del suburbio se les permitird la opcion de presentar buses usados para el servicio de las rutas
alimentadoras, durante un periodo de 360 dias una vez concluida la fase de pre-operacion.

Presupuesto considerando la compra de buses articulados de 18 metros paralatroncal y 12

metros para las rutas alimentadoras.

INVERSION TOTAL PROYECTO

APORTE DE LOS NUEVA INVERSION z
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS PROMOTORES PRESTAMO INVERSION TOTAL
Articulados 3.844.680,00 15.378.720,00 19.223.400,00

14
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Alimentadores 843.290,00 3.373.160,00 4.216.450,00
SUBTOTAL 4.687.970,00 18.751.880,00 23.439.850,00
CAPITAL DE TRABAJO
Capital del trabajo Operativo 548.009,14 548.009,14
SUBTOTAL 548.009,14 548.009,14
TOTAL 5.235.979,14 18.751.880,00 23.987.859,14
TOTAL DEL PROYECTO 23.987.859,14

El presupuesto referencial considerado para la inversién de la “ALIANZA ESTRATEGICA PARA
LA OPERACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL
SISTEMA METROVIA: TRONCAL3: BASTION POPULAR - CENTRO, Y SUS RUTAS
ALIMENTADORAS” es de VEINTITRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CON 14/100 CENTAVOS (USD 23.987.859,14), en el que la inversion o aporte de los promotores
asciende a CINCO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 14/100
CENTAVOS (USD. 5.235.979,14).

10. ANALISIS DE RIESGO EN CASO DE QUE NO SE EJECUTE UN PROYECTO

En el caso de no contar con un Aliado Estratégico para la “OPERACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL SISTEMA METROVIA: TRONCAL 3:
BASTION POPULAR - CENTRO, Y SUS RUTAS ALIMENTADORAS?”, se incurria en lo siguiente:

e Incumpliria con la misién de controlar y regularizar el Sistema de Transporte Masivo Urbano de
Guayaquil buscando eficiencia y calidad de servicio.

e No brindar un servicio de transporte ordenado, con integracion tarifaria a los ciudadanos del
sector de Bastion Popular y toda el area de influencia de la troncal 3.

e Mantener una infraestructura fisica en la que se han invertido recursos municipales sin uso.

11. APROBACION DEL PERFIL DEL PROYECTO

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

ING. KELLY CARGUAYTONGO

ING. JENNY PALACIOS

ABG. PAULA MOSCOSO ESPIN

eRERET T v U SBETH
£ CARGUAYTONGO SI LVA

ANALISTA DE METROVIA 2

COORDINADORA DE
OPERACIONES (E)

ADMINISTRADORA AGENCIA
METROVIA (E)
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